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1. INLEIDING

In 2023 heeft het bestuur van de Stichting Kocon zich beraden over de toekomst van de projecten Nazorg
en Re-integratie. De aanleiding voor het beraad zijn :
- De uitkomsten van het onderzoek Nazorg en Re- integratie uit 2022 door Claire Verhulst.
- Decentralisatie van de maatschappelijke opvang en de financiering naar de gemeente Katwijk.
- Personele wisselingen bij Kocon en de Brug in 2022.
- De aanstelling van nieuwe medewerkers begin 2023.
- Eenlanger bestaande behoefte aan een integrale werkwijze van Nazorg en Re-integratie

Het bestuur heeft geconstateerd dat er veel overeenkomsten zijn tussen Nazorg en Re-integratie. Veel
cliénten van Nazorg hebben, net als deelnemers van Re-integratie, een problematische omgang met
alcohol of drugs dan wel met een combinatie van beide. Uit onderzoek blijkt dat veel volwassen
gedetineerde kampen met complexe problematiek. circa 60 % heeft psychiatrische problemen, 60 % is
verslaafd en 35 % heeft licht verstandelijke beperkingen. Meer dan de helft van de gedetineerden heeft
schulden, 10 % heeft geen onderdak en 20 % heeft geen inkomen. Daarmee lijken de cliénten van Nazorg
veel op de deelnemers aan het Re-integratietraject.

Voor beide geldt dat zij zich niet hebben kunnen handhaven in de maatschappij en begeleiding nodig
hebben om te kunnen terugkeren in diezelfde maatschappij. In beide projecten vindt de begeleiding
plaats aan de hand van een begeleidingsplan dat wordt opgesteld op basis van de behaalde scores op
de verschillende levensgebieden. (zie uitvoering)

Het Nazorg heeft al jaren een recidiefcijfer dat lager dan het landelijke gemiddelde ligt.

In 2023 bedroeg het landelijke recidivepercentage 47% en in Katwijk 17%. In 2024 is het recidief
percentage voor Katwijk 2024 14%. Gezien het resultaat vindt het bestuur van Kocon het belangrijk dat
de continuiteit van Nazorg Re-integratie voor de komende jaren is geborgd.

Ondanks deze overeenkomsten blijft de samenwerking tussen Nazorg en Re-integratie beperkt tot een
doorverwijzing van (ex) gedetineerd naar Re-integratie en de selectie van kandidaten voor de
instapwoning. De financiering van beide projecten zijn gescheiden. Zo kan het voorkomen dat niet
gebruikte subsidies bij de ene worden terugbetaald aan de gemeente terwijl financiéle tekorten bij de
andere ongedekt blijven en aanvullende subsidieaanvragen noodzakelijk maakt.

In 2024 heeft het bestuur van Kocon besloten om Nazorg en Re-integratie samen te voegen tot één team
Nazorg / Re-integratie. In het ambtelijk overleg is afgesproken om, zolang het integratieproces loopt, de
gemeente jaarlijks een subsidie toekent. Zodra de integratie is afgerond zal, in overleg, de subsidie
worden omgezet naar een meerjarige subsidie .

2. DOELSTELLING

1.1 Doelgroepen

Nazorg / Re-integratie biedt in opdracht van de gemeente Katwijk nazorg en re-integratie aan:
A. Volwassen ex-gedetineerde inwoners van de gemeente Katwijk
B. Volwassen ex- verslaafden

1.2 Doel

Het doel is de cliénten in staat te stellen zelfstandig invulling te geven aan hun leven zonder criminele
activiteiten of riskant genotmiddelengebruik. Dit doen we door een bijdrage te leveren aan de
gezondheidsbevordering, voorkomen van terugval in criminaliteit en/of verslaving.

De begeleiding richt zich op maatschappelijk herstel waardoor de veiligheid in de samenleving wordt
bevorderd. Daar waar nodig verwijst Nazorg-re-integratie naar andere gespecialiseerde aanbieders voor
passende zorg, (woon-)ondersteuning en of behandeling.
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3. UITVOERING

A. Volwassen ex-gedetineerde inwoners van de gemeente Katwijk

Om de kans op een succesvolle re-integratie van ex-gedetineerden te vergroten is van groot belang om

vijf basisbehoeften in kaart te brengen en daarna de ex-gedetineerde in staat te stellen de knelpunten

hierbij op te lossen.

1. een geldig identiteitsbewijs (identiteitskaart of paspoort);

2. huisvesting na ontslag uit detentie;

3. inkomen uit werk of een (tijdelijke) uitkering om na ontslag uit detentie in het eerste
levensonderhoud te voorzien, en als arbeid niet beschikbaar is, een vorm van dagbesteding;
inzicht in schuldenproblematiek;

5. hetvaststellen van zorgbehoeften en (indien van toepassing) het zorgen voor een passende
indicatie en het realiseren van (continuiteit van) zorg.

Als een inwoner van Katwijk in hechtenis wordt genomen wordt de gemeente Katwijk door Justitie
geinformeerd. De gemeente Katwijk informeert Nazorg dat een inwoner van Katwijk in hechtenis is
genomen en in welke Penitentiaire Inrichting hij/ zij verblijft.

Binnen vijf werkdagen maakt de trajectbegeleider een afspraak met de gedetineerde om hem/ haar te
bezoeken in de Penitentiaire Inrichting. Tijdens het gesprek wordt kennis gemaakt en afhankelijk van de
te verwachten duur van de hechtenis wordt in een vervolggesprek de behoefte van de gedetineerde in
kaart gebracht met betrekking tot de vijf basisbehoeften en wordt een plan gemaakt om te voorzien in
die basisbehoefte. Wanneer actie wordt ondernomen om in de behoeften te voorzien is afhankelijk van
de te verwachten duur van de detentie.

Gedurende de detentie wordt de gedetineerde met regelmaat bezocht en heeft de trajectbegeleider
contact met de casemanager van de gedetineerde in de Penitentiaire Inrichting. Als de gedetineerde
daarmee instemt ontvangt hij / zij maandelijks een kaart van het kaartenproject ter bemoediging.

B. Volwassen ex- verslaafden

De kans op een succesvolle re-integratie vergroot als de deelnemer zelf kan voorzien in de verschillende
leefgebieden. Hoewel de gebieden anders zijn ingedeeld zijn er overeenkomsten met de vijf
leefgebieden voor ex-gedetineerden.

1. huisvesting

financién

dagbesteding

zingeving

praktisch functioneren

psychisch functioneren

lichamelijk functioneren

© N o v~ wN

Sociaal functioneren

De casemanager Re-integratie inventariseert de behoefte van de deelnemer m.b.t. de 8 leefgebieden en
stelt een begeleidingsplan op met doelen. De deelnemer wordt door een mentor begeleid bij het
behalen van de doelstellingen uit het begeleidingsplan. De mentor is een vrijwilliger en begeleid de
deelnemer in een één-op-één relatie. Hij/zij staat naast de deelnemer, biedt een luisterend oor,
stimuleert en motiveert de deelnemer bij het behalen van de gestelde doelen.

Wekelijks hebben de mentoren contact met de deelnemers en koppelen hun bevindingen middels een
gesprekverslag terug naar de casemanager. De casemanager geeft de mentor adviezen en coacht waar
nodig. Elke 6 weken hebben de mentoren een vergadering waarin zij hun ervaringen delen en elkaar
bemoedigen. De casemanager signaleert waar deskundigheidsbevordering nodig is of andere hulp.
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4. ACTIVITEITENPLAN 2026

4.1 Nader vormgeven aan de integratie Nazorg en Re-integratie wo
41.1 Aanstelling trajectbegeleider
4.1.2 Aanstelling voorzitter Nazorg / re-integratie

4.1.3 Optimalisatie van casemanagement en nazorg
4.2 Nader inrichten van een eenduidig digitaal dossier / werkwijze
4.3  Versterken van mentoren netwerk

43.1 Door werving en training van mentoren de persoonlijke begeleiding verder verbeteren.

432 Extra scholing en intervisie voor mentoren om hen beter te ondersteunen in hun rol.
4.4  Uitbreiding van sociale en sportieve activiteiten

4.4.1 Het aanbieden van aanvullende activiteiten zoals budget coaching, kookworkshops en
sportieve evenementen.
4.4.72 Samenwerking met verenigingen om participatiemogelijkheden voor deelnemers te
vergroten.
4.5 Onderzoek verbreding doelgroep Instapwoning
4.6  Structurele aanpak van huisvesting
46.1 Opknapbeurt instapwoning
46.2 Verkenning vernieuwde huisvesting Nazorg- Re-integratie

5 HET TEAM

Het team Nazorg/Re-integratie bestaat uit: een voorzitter (vrijwilliger), secretaris, casemanager project
Re-Integratie (De Brug), nazorgcoodrdinator (Gemeente Katwijk) en twee trajectbegeleiders.

Het team vergadert eens per drie weken onder leiding van de voorzitter. Aan de orde zijn o.a. de
voorgang in de beide projecten, nieuwe aanmeldingen, wijzigingen in de duur van deelname, ontslag uit
detentie of beéindiging van deelname, bijzonderheden t.a.v. de deelnemers m.b.t. tot de begeleiding.

6 HERSTEL ONDERSTEUNENDE ACTIVITEITEN

6.1 Kaartenproject

Het Kaartenproject is onderdeel van het re-integratie traject. ledere maand ontvangen gedetineerden
en deelnemers aan het re-integratieproject een bemoedigende kaart als zij daar prijs op stellen. Doel
van het project is het gevoel van onderlinge verbondenheid en ondersteuning te versterken. Meerdere
deelnemers geven aan dat zij zich gezien voelen.

6.2 Sociale & Sportieve activiteiten

Het wandelproject is al jaren onderdeel van het re-integratietraject. Het wandelproject heeft
verschillende doelstellingen. In een ongedwongen sfeer wordt er gewerkt aan een goede fysieke conditie
en ontstaan er onderling gesprekken waarin de deelnemers elkaar ondersteunen. Zij delen onderling
waardevolle tips, beuren elkaar op als iemand het zwaar heeft en helpen elkaar actief. De ervaring leert
dat met name deze contacten een belangrijke rol spelen bij het verkleinen van het risico op terugval.
Ook de mentoren nemen regelmatig deel aan de wandelingen wat weer een positief effect heeft op de
relatie deelnemer / mentor.

6.3 Instapwoning

In 2014 heeft de gemeente Katwijk een woning beschikbaar gesteld om dakloosheid te voorkomen als
ex- gedetineerden geen woning hebben als zij uit de penitentiaire inrichting worden ontslagen.

De woning, ‘Instapwoning’ genoemd biedt tijdelijk opvang aan maximaal drie dakloze mannen.
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De woning is bedoeld als overbrugging tijdens het zoeken naar een woning of een verblijf/ opname in
een zorginstelling. Aan het bewonen van de woning zijn strikte regels gebonden: verbod op gebruik van
drugs, urinecontroles en woonbegeleiding zijn verplicht.

Dit betekent intensieve controle en toezicht. De twee trajectbegeleiders van het Nazorgteam voeren
wekelijks deze controles uit en bieden ook begeleiding.

6.4 Koconwoningen

Onder strikte voorwaarden en i.o.m. Woningcorporatie Dunavie is het mogelijk dat deelnemers van
nazorg re-integratie in aanmerking komen voor een zogenaamde Koconwoning. Een Koconwoning is een
contingent woning welke voor twee jaar aan een deelnemer kan worden toegewezen. Als de deelnemer
na 2 jaar heeft bewezen dat hij/zij de woning zelfstandig kan bewonen en heeft voldaan aan de voor
afgestelde eisen, kan de woning definitief door de deelnemer worden gehuurd. Het Indicatieteam stelt
een behandelplan op voor deelnemers die in aanmerking komen voor een Koconwoning. Dit team
bestaat uit medewerkers van De Brug, Brijder en de GGZ Rivierduinen.

6.5 Noodfonds

Het Noodfonds biedt financiéle noodhulp aan inwoners van de gemeente Katwijk die in een acute
financiéle noodsituatie zijn gekomen. Het betreft mensen die hiervoor (nog) geen beroep kunnen doen
op wettelijke voorzieningen of waarbij het beroep op wettelijke of financiéle voorzieningen niet (meer)
mogelijk is omdat dit te laat werd ingezet. Kortom: met de gift wordt een verdere escalatie voorkomen.
Stichting Kocon kan een eenmalige gift toekennen tot maximaal € 750,-. Het uitgangspunt hierbij is dat
deze financiéle noodvoorziening een belangrijke bijdrage levert ter preventie van grotere problemen.
Het Noodfonds Kocon verstrekt geen leningen.

6.6 Secretariéle ondersteuning
Secretariéle ondersteuning van alle activiteiten in Kocon waaronder Nazorg/ re-integratie.

7 SAMENWERKINGSPARTNERS

Nazorg-re-integratie werkt nauw samen met de gemeente Katwijk, het Veiligheidshuis, Stichting
Welzijnskwartier Katwijk, Stichting de Brug, Brijder verslavingszorg, GGZ Rivierduinen, De Binnenvest
Leiden en de politie Katwijk.
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Begroting Nazorg en Reintegratie

Begroting Begroting Rekening Rekening Begroting Begroting
2026 2025 REI 2024 NAZORG 2024 REI 2024 NAZORG 20221
Baten € € € S € €
91.728,26
Subsidie gemeente Katwijk ASV 2024 87.759,00 99.920,00 99.920,00
Subsidie gemeente Katwijk MAG (vanuit begroting 2024) - - 5.715,55 5.350,00
Totaal Inkomsten 91.728,26 87.759,00 105.635,55 105.270,00
Uitgaven
Arbeidskosten REI
Casemanagement en ondersteuning (788 uur € 86,40) 68.086,75 64.537,00 43.803,73 85.800,00
Administratieve ondersteuning (110* € 48,74) 5.361,51 5.082,00 2.535,68 4.840,00
Deskundigheidsbevordering 250,00 250,00 - 250,00
Reiskosten casemanager (ad 0,35 p. km.) 250,00 250,00 121,09 250,00
. Subtotaal 73.948,26 70.119,00 46.460,50 91.140,00
Arbeidskosten Nazorg
(t/m 2024 verdeeld over MAG- Kocon en ASV-WZK)?
Trajectbegeleiders (34 uur) p.m. p.m. 101.480,00 p.m.
Personeelskosten Nazorgteam (via Van der Staaij - Welzijnskwartier) p.m. p-m. 14.892,70 p.m.
Secretariaat PCDA Totaal (Stichting, Platform en werkgroepen) p.m. p.m. p.m. p.m.
Telefoonkosten 1.000,00 1.000,00 509,88 1300,00
Reiskosten 2.000,00 2.000,00 2.097,21 1000,00
Kantoorartikelen etc. 50,00 50,00 200,00
Automatiseringskosten 1.000,00 1.000,00 500,00
Vrijwilligersvergoeding voorzitter nazorg - - - -
Vrijwilligerskosten - - . 1500,00
Consumpties 500,00 500,00 224,38 500,00
Vakliteratuur/cursussen 500,00 500,00 400,00
Onkosten na vrijlating 500,00 500,00 500,00
Onvoorzien 1.000,00 1.000,00 500,19
Subtotaal 6.550,00 6.550,00 120.030,29 - 6.400,19
Begroting 2026 Begroting 2025 Rek. REI 2024 Rek. NAZORG 2024 Begr. REI 2024 Begr. NAZORG 20221

1 Begroting overgenomen uit [20210915 Kocon - Begroting 2022 gespecificeerd op activiteiten] MAG 2022 verlengt in 2023 en 2024. Rekening overgenomen uit [20250401 Jaarrekening 2024 — getekend] en

verantwoording MAG 2024 [20250418 Verantwoording MAG 2023 -2024].

2 Personeelskosten Trajectbegeleiders en Secretariaat liepen eerder via WZK. Momenteel zijn gesprekken gaande hoe deze opgenomen kunnen worden in de aanvraag voor Nazorg en Reintegratie. Beide en

van der Staaij opgenomen als p.m. Blauwe elementen zijn nog voor in bespreking gepland dd. 22-4-2025.
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Organisatiekosten
Deskundigheidsbevordering en vakliteratuur
Print- en kopieerkosten (o.a. folder)
Zaalhuur, consumpties en broodjes bijeenkomsten vrijwilligers
Externe klachtencommissie
Huur opslagruimte o.a. t.b.v. Koconwoningen
Porti en enveloppen
Telefoon casemanager
Subtotaal
Vrijwilligers- en deelnemerskosten
Sportieve activiteiten voor deelnemers
Bijdrage dagbesteding/ werkervaring Kringloopproject
Vrijwilligers onkostenvergoeding
Urinecontrole + alcoholtests
Kilometerverg. en reiskosten vrijwilligers (gevangenisbezoek)
Bloemetje en cadeaubon vrijwilligers (bij ziekte, afscheid)
Vergoeding voor deelnemers (eten, kleding, strippenkaarten)
Etentje vrijwilligers
Subtotaal
Kosten Koconwoningen
Bijdrage startkosten t.b.v. inrichten Koconwoningen
Bijdrage Woonzicht t.b.v. inschrijving
Subtotaal

Warme maaltijd dak en thuislozen Subtotaal

(-Meer) Minder besteed dan beschikbaar
Totaal uitgaven

(-Meer) Minder uitgegeven als begroot
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1.000,00 1.000,00 - 1.602,49 2.200,00
50,00 50,00 40,00 200,00
400,00 400,00 200,00 534,16 200,00
150,00 10,00 139,21 50,00
250,00 250,00 202,71 250,00
1.850,00 1.710,00 581,92 2.136,65 2.900,00
2.500,00 2.500,00 86,05 1.976,41 5.000,00
900,00 900,00 675,00 2.000,00
1.750,00 1.750,00 -
1.000,00 1.000,00 - 1.000,00
50,00 50,00 - 1.602,49 50,00
500,00 500,00 319,83 500,00
500,00 500,00 - 500,00
500,00 500,00 317,20 500,00
7.700,00 7.700,00 1.398,08 3.578,90 9.550,00
1.600,00 1.600,00 - - 1.600,00
80,00 80,00 - - 80,00
1.680,00 1.680,00 - - 1.680,00
9.080,79
91.728,26 87.759,00 48.440,50 134.826,63 105.270,00 6.400,19
111.670,19
- - 57.195,05 -
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